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NAVYSENI ZAKLADNIHO KAPITALU
6000 000 KE - 10 000 000 Ké




Z ekonomického pohledu byl pro firmu TECHSYS
v roce 2014 bezpochyby nejvétSim prinosem dalsi
(spé&sny rozvoj spoluprdce s hlavnimi dlouhodobymi
zdkazniky. K velmi dobrym vysledk(im v této oblas-
ti prispélo zejména rozsiteni nabidky a zkvalitnéni
servisnich sluzeb, dalsi rozvoj provozovanych aplikaci
a pruznd reakce na nové pozadavky zakaznikd.

V obchodni oblasti se nepodafilo ziskat ocekavany
pocet novych zékaznika. Z této situace a ze zkusenos-
ti ziskanych pfi organizaci marketingovych kampani
byly vyvozeny diile7ité zavéry pro dal3i obdobi. Byly
definovany a schvdleny zmény obchodnich postupd,
byl pfipraven novy marketingovy plan a pipravuji se
balicky dodévek a sluzeb Iépe zacilené na specifické
okruhy zékaznikd. Navzdory dosavadnim vysledkim
je tfeba dale pokracovat ve zdokonalovani obchod-
nich a marketingovych aktivit.

K nejddlezitéjsim akcim loriského roku tak opét patii
nase aktivity v oblasti dispecerského fizeni pfenoso-
vé soustavy (R, kde jsme pro spolecnost CEPS, a.s.
realizovali nékolik technicky i obchodné zajimavych
projektd.

Ve spolupréci se spolecnostmi Elcom, a.s., ALSTOM
a za (casti specialistti CEPS jsme zprovoznili aplikaci
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Hlavni aktivity
vroce 2014

WAMS (Wide Area Monitoring System). Jednd se
o distribuovany systém fazorovych méfeni. Jde o mo-
derni technologii umoznujici zasadni zkvalitfovani
monitorovani spolehlivosti provozu pfenosové sou-
stavy.

Dokondili jsme vyvojovou fazi aplikace DyZa (dy-
namické zatéZovani vedeni). Vystupy této aplikace
jsou dnes jiZ rutinné vyuZivany pfi fizeni pienosové
soustavy CR. Vjvoj a zprovoznéni probihalo v tésné
spolupraci s pracovniky CEPS a firmou EGU Brno, a.s.
Meteorologickd data pro vlastni vypocty poskytuje
CHMU.

Tradicni byl né$ podil na investiéni vystavbé CEPS,
a.s. realizovany ve spolupréci s CEPS Invest, a.s. Zde
je tieba zminit predeviim aktivity na stanicich pre-
nosové soustavy. Na TR Cebin probéhla realizace LAN
sité transformovny a doddvka serveril. Na TR Krasikov
a TR Cechy Stied byl realizovannovy online monito-
ring transformatoru 400 / 110 kV.

Nae aktivity pro skupinu E.ON maji dlouhodobé téZi-
$té zejména v oblasti sbéru a zpracovani dat obchod-
niho dispecinku. Zde priibézné dochdzi k dopliiovani
a obnoveé termindli méfeni prdce a také k rozirovani
funki centra.

Zajimavosti roku 2014 byla aplikace v prostfedi In-
ternetu, kterd umoziuje spolecnosti E.ON Energie,
a.s. poskytovat v rdmci podpory externich partnerd
vybrand data na svych internetovyich stréankdch.

Ve spoluprdci s firmou Unicorn Systems NL, B.V. se
ndm podafilo proniknout také na trh EU. Pfedmétem
nasi ¢asti dodavky v rdmci mezindrodniho konsorcia
firem byla specializovand gateway pro fizeni pfenosu
elektrické energie v podmoiském kabelu HVDC Nizo-
zemsko — Velka Britanie spolecnosti BritNed Deve-
lopment Limited, vybavend SW Twister2013.

Velmi dlileZitou soucdsti nasich aktivit je poskytovani
garantovanych servisnich sluzeb typu SLA (Service Le-
vel Agreement) s motivacni Grovni dostupnosti 99 %
a vyssi. Smlouvy na servis nasich zafizeni mdme dnes
uzavreny prakticky se viemi klicovymi partnery.

Zcela novou oblasti podnikani je pro nds nabidka
cloud fedeni a sluzeb. Tato dnes moderni forma po-
skytovani sluzeb dava nasim zakaznikim moznost
zbavit se starosti s provozem technickych prostredki
a vyuZzivat nasi firemni infrastruktury a zkuSenych
provoznich pracovnikii pro realizaci svych cilii. Jde
bezesporu o oblast se zna¢nym obchodnim poten-
cidlem.
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HARMONIZACE STANOV
OBCANSKY ZAKONIK - ZAKON 0 OBCHODNICH KORPORACICH




V roce 2014 formulovalo predstavenstvo spolecnosti
zakladni cile rozvoje spolecnosti do roku 2020 a déle.
Platnou strategii spolecnosti, ktera byla pfijata v roce
2012 a kterou se postupné dafi plnit, bude v piiStim
roce tfeba nahradit strategii novou, kterd bude zahr-
novat predevsim tyto nové formulované cile.

Realizace nékterych nové definovanych ild zapocala
jiz v roce 2014. Jednalo se predevsim o doplnéni ve-
deni spolecnosti o nové manaZery a o zahdjeni po-
stupnych zmén organizacni struktury Gtvaru vyroby
a servisu. Castecné se také podafilo posilit kapacity
firmy v oblasti vyroby, zejména v souvislosti s otevfe-
nim pracovisté v Ceskych Budgjovicich. Nabor novyich
pracovnikd v oblasti vyvoje naopak provazeji problé-
my souvisejici s obecnym nedostatkem pracovniki
s vhodnou kvalifikaci.

Otevieni pracovisté v Ceskych Budgjovicich je dii-
leZitym milnikem v historii firmy a také ddilezitym
bodem v pinéni strategie spolecnosti. Diky tomuto
kroku se dale zlepsila servisni péce o zakazniky v re-
gionu a oteviely se nové moznosti pro obchod.
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Rozvoj spolecnosti
vroce 2014

Pravdépodobné nejviditelnéjsi zménou bylo na-
vySeni zakladniho kapitlu spolecnosti TECHSYS
z6mil. KEna 10 mil. K¢, které bylo realizovano z vlast-
nich zdrojli spolecnosti, a s tim souvisejici vyména
akcii. Po tomto navy3eni zakladni kapitél lépe odpo-
vida stavu spolecnosti, vysi viastniho kapitdlu a ka-
pitalovym vynostim. Viyznamné je i posileni garance
za dodavky a sluzby viici obchodnim partnerGim. Diky
této zméné bude mozné napf. pfistoupit k nékteré
z uvazovanych variant zmény vlastnické struktury
v ramdi dalSiho kapitalového rozvoje spolecnosti.

V roce 2014 jsme provedli harmonizaci stanov s no-
vym Obcanskym z&konikem a se Zdkonem o obchod-
nich korporacich. V souladu s pozadavky novych za-
kond se také zménily smlouvy o vykonu funkee clenii
pfedstavenstva a clend dozorci rady.

Vzr{istajici pozadavky EU na environmentaini odpo-
védnost firem, bezpecnost a ochranu zdravi pii praci
avneposlednifadé na bezpecnost informaci se odra-
zily i v pozadavcich velkych evropskych firem na do-
davatele. V roce 2014 jsme proto provedli rozsahlou

pfipravu spoleénosti na ziskani certifikace firmy
v uvedenych oblastech. Vysledkem tohoto dsili bude
novy integrovany systém fizeni, ktery kromé jiz dfive
integrovanych zdsad managementu kvality (norma
EN 150 9001:2008, QMS — Quality Management
System) vhodnym zpdsobem implementuje také po-
Zadavky dalSich diileZitych standardii (normy EN ISO
14001:2004, EMS — Environmental Management
System, BS OHSAS 18001:2007, OHSMS — Occupa-
tional Health and Safety Assessment Specification
a EN IS0 27001:2013, ISMS — Information Security
Management System).

V dlouholetém Usili v oblasti vyvoje zaméfeném
na zmenseni poctu SW platforem jsme dosahli vy-
znamného pokroku. Obé hlavni SW platformy Twister
a Storm jsou nyni dokonceny a postupné nahrazuji
starsi platformy ve vech oblastech.
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CERTIFIKACE

EN 150 9001:2008, QMS
EN 150 14001:2004, EMS
BS OHSAS 18001:2007, OHSMS
EN 150 27001:2013, ISMS




Trzby spole¢nosti za rok 2014 byly 32,6 mil. K¢,
vykonova spotfeba dosdhla castky 9,1 mil. K¢, pfi-
dand hodnota byla 23,5 mil. K¢ Za obdobi 2014
spolecnost vykdzala Cisty zisk ve vysi 2 mil. K¢.

Porovnani obdobi 2013 a 2014 je problematické.
Zatimco pro rok 2013 byly charakteristické zakazky
s vysokym obratem a relativné nizkou pfidanou
diky vysoké pfidané hodnoté byla hodnota ukaza-
tele EBITDA (zisk pfed droky, zdanénim a odpisy)
za roky 2013 a 2014 prakticky shodna. Charakteru
roku 2014 spiSe odpovida rok 2012, a to zejména
z pohledu vy3e obratu a charakteru zakdzek.

Ukazatele rentability za roky 2012 az 2014 byly
viceméné obdobné, coZ je dsledek prakticky
shodné hodnoty ROS (rentabilita trzeb — pomér
Cistého zisku a obratu) pro tyto roky. Ackoli ROE
(rentabilita vlastniho kapitalu) oproti roku 2013
mirné klesla, v dlouhodobé fadé hodnot jde o prii-
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Ekonomickeé vysledky

za rok 2014

mér. Kapitalovy vynos je ve srovnani s alternativ-
nimi investi¢nimi instrumenty vysoky a predevsim
dlouhodobé stabilni. V této souvislosti je vhodné
zminit, Ze spolecnost za dobu své existence nikdy
nevykdzala ztrdtu a kazdy rok byly vyplaceny ne-
jen dividendy, ale soucasné ¢ast zisku zlistavala
ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj. To umoZnilo
v roce 2014 navysit zakladni kapitdl na 10 mil. K¢
a ziskat certifikdt AAA (Bisnode) za financni kredi-
bilitu a spolehlivost za obdobi poslednich 10 let.

Z pohledu akciondfli je podstatny zisk na akcii.
V roce 2014 byl zdanlivé nizsi, nez v letech 2012
a 2013, pokud oviem zohlednime pakovy efekt
predchozich let (pomér zakladniho a vlastniho
kapitalu), miZzeme zisk na akcii v roce 2014 mo-
delovat castkou 332,5K¢ na 1000,- K¢ hodnoty
akcie (zohlednéni navyseni zakladniho kapitalu
z 6 na 10 mil. K¢ z vlastnich zdrojd). V porovnani
s rokem 2013 sice doslo ke snizeni zisku, ale proti
2012 jde 0 10% navyseni.

Proti roku 2013 doslo ke zlepSeni obou ukazateld li-
kvidity, obé hodnoty (R a CPR se nachdzeji v pasmu
doporucenych hodnot. Snizeni bé&zné likvidity CR
v obdobi 2012 a7 2014 proti piedchozim rokdm Ize
vnimat jako diisledek zdravé investicni politiky spole¢-
nosti, zejména jde o pofizeni provozovny spolenosti
na lukrativnim misté v centru Prahy. Uvér na pofizeni
této nemovitosti je Uispésné splacen, zlistatek dluhu
ke konci 2014 byl 1 mil. K¢, posledni splatka je v fijnu
2015.

S ohledem na budouci rozvoj spolecnosti je tfeba do-
sahnout zvy3eni obratu a snizeni poméru osobnich né-
klad{i na pridané hodnoté. Tohoto vysledku Ize dosah-
nout kombinaci obchodniho Usili zejména s akcentem
na opakované zakdzky s nizsim podilem kvalifikované
prace, zlepSenim délby prace zohledriujici kvalifikaci
pracovnikli a snizenim reZijnich nakladd. Prislibem
do budoucna je zavedeni Integrovaného systému fi-
zeni spolecnosti, implementace novych obchodnich
pristupd a proriistova politika vedeni spolecnosti.
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Srovndni ekonomickych parametri
let 2012 a7 2014

Poznamka: zména EPS / 1 000 K¢ proti roku 2013 zohledriuje navyseni zdkladniho kapitélu spolecnosti z vlastnich zdrojti a s tim souvisejici zménu jmenovité hodnoty akcif.

Vyvoj obratu, zisku a vlastniho kapitalu
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Vlastni kapital
(mil. K¢)

15

2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014

www.techsys.cz

Zisk
(mil. K¢)
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Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolecnosti
TECHSYS — HW a SW, a.s.

Sidlo
Praha 8, Biezinova 640/3a
PSC 186 00

Datum vzniku
06.11.1991

1€ 43005250
DIC (743005250

Pravni forma
Akciové spolecnost
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Dokumenty

Spolecnost je zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 15429

Predmét podnikani

MontéZ, opravy, revize a zkousky elektrickych
zafizeni. Vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni. Vyjroba, obchod
a sluzby neuvedené v piilohdach

1z 3 Zivnostenského zékona.

Vy3e zakladniho kapitalu
10000 000,- K¢ v 200 akciich na jméno
v hodnoté 50 000,- K¢

Nésleduji povinné dokumenty o stavu a hospodareni firmy,
jak je vyzaduje Zakon o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh.

Organy spolecnosti

Valna hromada
Akciondfi spolecnosti

Predstavenstvo spolecnosti
Ing. Zdenék Paukner, predseda
Ing. Jifi Benes, clen

Ing. Jifi Janicata, CSc., ¢len
RNDr. Zdenék Ondficek, clen

Dozorci rada

Ing. Antonin Svoboda, predseda
Ing. David Rehof, ¢len

Ing. Zdenék Stépka, clen
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Vykaz zisku a ztrat

ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31. 12. 2014.
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Rozvaha

ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31. 12. 2014
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REGIONALNI PRACOVISTE

Ceské Budéjovice
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Informace
0 Vyvoji spolecnosti
po ukonceni
tcetniho obdobi 2014

Po ukonceni rozvahového dne roku 2014 nenasta-
ly Zddné nové skutecnosti vyznamné pro napInéni
Gcelu této vyrocni zprdvy.

Na zdkladé pribézné modelace CF spole¢nosti Ize
predpokladat v roce 2015 obrat v rozmezi 35 aZ
40 mil. K¢ Nosnd zdstane i naddle orientace
na hlavni dlouhodobé zékazniky, i kdyz vyznam-
nym Gkolem roku je nalezeni dalSich zékaznikd.
Financovani doddvek usnadriuje revolvingovy Gvér
poskytnuty za vyhodnych podminek Komercni
bankou, a.s.

Spolecnost v roce 2014 uplatnila v pfiznani k DPPO
ndklady na vyzkum a vyvoj ve vysi 1,4 mil. KC.
S ohledem na pokracovani vyvojovych aktivit
predpoklddame i v roce 2015 obdobné feseni.

V roce 2015 se spolecnost stala drzitelem certi-
fikdtd dle norem EN 1SO 14001:2004, EMS — En-
vironmental Management System a BS OHSAS
18001:2007, OHSMS — Occupational Health and
Safety Assessment Specification.

Spole¢nost nemd k datu vydani této zprévy orga-
nizacni slozku v zahranici.

Zprava dozorci rady
spolecnosti

Dozorci rada v uplynulém obdobi provadéla svoji
¢innost v souladu s platnymi pravnimi predpisy
a stanovami spolecnosti. Clenové dozor¢i rady byli
pravidelné informovani predstavenstvem o eko-
nomické situaci a hospodéafském vyvoji. Dozorci
rada konstatuje, Ze podnikatelska cinnost spolec-
nosti se uskutectiuje v souladu s prévnimi predpisy
a stanovami spolecnosti.

Spolecnost deklaruje své cile v pfijaté politice spo-
lecnosti. Realizace cilii probihd postupnymi kroky
vedoucimi k implementaci principd do procesii
integrovaného systému fizeni spolecnosti.

Dozori rada prezkoumala fadnou tcetni zavérku
spolecnosti za obdobi od 1. ledna do 31. prosince
2014 a pfijala vyjadreni nezdvislého auditora. Do-
zorCi rada konstatuje, Ze ticetni zdznamy a eviden-
ce byly vedeny priikaznym zplisobem a v souladu
s obecné zavaznymi predpisy. Ucetni zaznamy
a evidence zobrazuji financni situaci ze vsech di-
lezitych hledisek a Gcetni zavérka sestavend na zd-
kladé téchto Ucetnich zdznamd podava vérny a po-
ctivy obraz predmétu dcetnictvi a financni situace
spolecnosti.

Dozorci rada doporucuje valné hromadé schvalit
fadnou tcetni zavérku.

Dozorci rada byla sezndmena s ndvrhem predsta-
venstva na rozdéleni zisku za rok 2014 a zpiisobem
vyplaty a doporucuje névrh schvlit.

V Praze dne12. kvétna 2015

Ing. Antonin Svoboda
predseda dozoréi rady TECHSYS — HW a SW, a.s.
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Lprava nezavislého auditora

0 OVéreni ucetni zavérky za rok 2014 v akciové spolecnosti

Zprdva nezavislého auditora
uréend akcionafim spolecnosti
TECHSYS — HW a SW, a.s.

1€0: 43005250

Proved| jsem audit priloZené Ucetni zdvérky spo-
lecnosti TECHSYS — HW a SW, a.s., kterd se skladd
z rozvahy k 31. 12. 2014, vykazu zisku a ztraty
za rok koncici 31. 12. 2014 a prilohy této Ucetni
zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstat-
nych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informa-
ce. Udaje o spolecnosti TECHSYS — HW a SW, a.s.
jsou uvedeny v Gvodu pfilohy této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho orgénu dcetni jednot-
ky za ucetni zavérku.

Statutdrni orgdn spolecnosti TECHSYS — HW
aSW, a.s. je odpovédny za sestaveni dcetni zavér-
ky, ktera podava vémy a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni cetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné / materidini / nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

V72014

TECHSYS —HW a SW, a.s.

Odpovédnost auditora

Ulohou auditora je vyjadiit na zakladé provede-
ného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit
jsem proved| v souladu se zakonem o auditorech
a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a sou-
visejicimi aplikacnimi dolozkami Komory audi-
torii Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy
je auditor povinen dodrZovat etické pozadavky
a napldnovat a provést audit tak, aby ziskal pfi-
méfenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka neobsahuje
vyznamné / materidIni / nesprévnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postu-
pl k ziskani dikaznich informaci o castkach
a Udajich zvefejnénych v Gletni zavérce. Vybér
postupli zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim
i vyhodnoceni rizik vyjznamné / materidIni / ne-
spravnosti Gdajii uvedenych v Gcetni zavérce.
Pri vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi
vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni
Ucetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz.
(ilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k tcinnosti
vnitfniho kontrolniho systému tcetni jednotky.
Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzi-
tych dcetnich metod, pfiméfenosti cetnich od-

hadli provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace tcetni zavérky.

Jsem presvédcen, Ze dikazni informace, které
jsem ziskal, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni mého vyroku.

Vyrok auditora

Podle mého nézoru tcetni zavérka poddva vémy
a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti TECHSYS
—HWa SW,a.s.k31.12.2014 a nékladi a vynos
a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toki

za rok koncici 31. 12. 2014 v souladu s Ceskymi
Ucetnimi predpisy.

V Praze dne 22.4. 2015

Auditor:
Ing. Jifi Karvanek

¢ osvédceni KA CR 1315
Pekarskd 12, 155 00 Praha 5
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Zpravu zpracovalo:
Predstavenstvo spolecnosti
TECHSYS — HW a SW, a.s.

Praha, 19.5.2015



TECHSYS — HW a SW, a.s.
Bfezinova 640/3a

186 00 Praha 8

tel.: +420 222 541 896
techsys@techsys.cz
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