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ni méfeni fdzorl napéti a proudd z rozsdhlé oblasti pfenosové
soustavy Ceské republiky prokdzalo schopnost firmy kompleto-
vat slozité technické systémy jak za pouziti vlastnich, tak ci-
zich komponent. Jednalo se zejména o kompletacni prdce v ob-
lasti projektovdni, montdzi a systémové administrace.
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Hlavni aktivity
vroce 2013

Vroce 2013 se ndm podafilo realizovat nejvy3si obrat
v historii spolecnosti. Hlavnim zdrojem pfijmd spo-
lecnosti zlistala realizace zakdzek a sluzeb pro dlou-
hodobé partnery, kterymi jsou spolecnosti CEPS, CEZ,
E.ON a RWE. O dosaZenou vysi obratu se pak nejvice
zaslouzil soubéh nékolika velkych investicnich aki,
na kterych jsme se vyznamnou mérou podileli.

Nelze také nezminit pfinos postupné se zvysujici vy-
konnosti obchodniho oddélent, diky niz se vyznam-
né zvysil pocet typovych akci mensiho rozsahu.
Tento trend se projevil zejména v oblasti telemetrii
pro fizeni obnovitelnych zdrojli energie a délkové
ovladanych tsekovych odpinacd.

Z technického hlediska byla zajimavé predevsim
vystavba komplexnich monitorovacich systémd
vykonovych transformdtord pienosové soustavy
CEPS ve stanici Chotéjovice. Vsechny dosud dodané
monitorovaci systémy do této oblasti se podafilo
funkéné i technologicky sjednotit, doplnit o nové
funkce a pIné integrovat do centralniho monitorin-
qu transformétord CEPS.

Novou agendou v rdmci aplikace monitoring stanic
prenosové soustavy byla realizace vypoctu aktudini
prenosové kapacity vedeni a poskytovani on-line in-
formaci pro vyuzivani dynamického zatéZovani ve-
deni pfi fizeni prenosové soustavy Ceské republiky.
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Podstatnou akei z hlediska obratu spolecnosti bylo
dokonceni instalace infrastruktury a dohledového
systému pro projekt synchronniho méfeni fazord
napéti a proudd na stanicich CEPS a v centru a uve-
deni celku do zkusebniho provozu.

Diilezitym pfedpokladem realizace v3ech klicovych
aki bylo dokonceni zakladniho vyvoje obou hlav-
nich SW platforem. SW Twister2013 byl doplnén
zejména o zalohovéni a dalsi funkce, diky nimz po-
stupné nahrazuje starsi TEK2010. SW Storm dosahl
Grovné, kterd umozZiiuje postupné nasazovat tele-
metrii nové generace Storm-01 na jednotlivé typové
aplikace, kde nahrazuje koncepcné starsi telemetrie
Tornado.

SW TEK2010 je stdle provozovan na desitkdch
aplikaci a telemetrie Tornado jsou nasazeny v tisi-
v historii firmy, které budou v provozu jesté fadu let.
Néahrada novymi typy zaffizeni byla vsak nutnd kvili
rozvijejicim se technologiim a zvy3ujicim se poza-
davk(im na funkce.

Vyvoj HW se po (spéSném zahdjeni sériové vyroby
telemetrii Storm-01 soustreduje na piipravu dalSich
zafizeni nové generace, kterd jeSté épe a efektivnéji
pokryji pozadavky zakazniki v této oblasti. Mélo by
se jednat predevsim o novy koncept Storm-03, ktery

zvy3i konkurenceschopnost nasich feSeni na trhu.
Byla zahdjena vyroba nové fady expanznich modull
pro zafizeni Storm.

Hlavni tiha praktické realizace akdi lezela tradicné
na pracovnicich vyroby a servisu. Je potfeba vy-
zdvihnout skutecnost, Ze realizace vétsiho poctu
akci se obesla bez vyrazného ndriistu kapacit, coz
bezpochyby svédi o zvySovani efektivity prace
téchto Gtvard. Stale je vsak co zlepSovat v odborné
pfipravé pracovnikd, zejména v oblasti novych tech-
nologii a databazi.

Zvyseny objem zakazek pfinesl, bohuzel, i nékteré
negativni jevy. Doslo k chybdm v oblasti organiza-
ce a fizeni jak na drovni manaZerd, tak na trovni
vedoucich oddéleni. Tyto jevy se v3ak podafilo pre-
konat zejména diky operativni intervenci predsta-
venstva, které krétkodobé prevzalo fizeni kritickych
oblasti.

V oblasti charitativni cinnosti jsme se rozhodli i na-
dale spolupracovat s nadaci Clovék v tisni a podpo-
rovat jeji vybrané projekty. Utrpeni v dneSnim svété
je mnoho a prilezitosti pro charitu bezpocet. Do bu-
doucna bychom méli tyto aktivity propagovat vice
i vrdmi firmy a s pomoci zaméstnanc hledat smy-
slupIné ndméty pro charitativni Cinnost i ve svém
okoli.
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Rozvoj spolecnosti
vroce 2013

TECHSYS je dlouhodobé stabilni domddi firma s jasné
(itelnou strategii rozvoje a transparentni vlastnickou
strukturou. Byla to pravé novd strategie spolecnosti,
schvélend na jafe roku 2012, kterd nastartovala fadu
pozitivnich zmén. Pokud bychom se pokusili dne3ni stav
poméit tehdy definovanymi cili, dojdeme k zavéru, Ze
jsme dospéli priblizné do poloviny vytycené cesty.

Je zajimavé sledovat silny pozitivni dopad spinénych
cilii na rozvoj firmy a zéroven stagnaci v oblastech, kde
se cile plnit nedafi.

Nejlépe Ize tento vyrazny posun predvést na drovni pl-
néni dlouhodohyich strategickych cild:

+ Dafi se zvySovat vykonnost obchodu. Neoddiskutova-
telnym dlikazem toho faktu je leto3ni rekordni obrat.

« Pfedpoklady pro standardizaci produktli a sério-
vost v oblasti doddvek SW celkii jsou dnes spl-
nény. Do budoucna pocitdme pouze se dvéma
hlavnimi SW platformami Storm a Twister2013
a tfemi klientskymi projekty TECHSIGHT, WebSight
aTechAdmin.

+ Efektivita procesu Viyvoj produktu v oblasti vyvoje HW
sice jeSté neni na Grovni, kterou bychom povazovali
zaidedlni, ale zkusenosti s novou telemetrii Storm-01
jsou zatim vynikajici. Podafilo se docilit vysoke kvality
produktu.

+ Zlep3eni efektivity a snizeni financni ndrocnosti dal-
Sich procesi, zejména Servis, Nakup a skladovani se
postupné dafi. Nastoupeny trend bude mozné jesté
vyrazné posilit, az se problematiku zasob podafi se
vsemi souvislostmi integrovat do nového informac-
niho systému.

» Promyslené zvySovani poctu zaméstnancl v klicovyich
oborech podnikatelské Ginnosti a rozsifovani poctu
dlouhodobé spolupracujicich firem. V oblasti zamést-
nancd to jde i pres diléi nezdary dobre, rozsifovani
poctu stabilnich kooperatord zatim vézne.

+ Navy3ovani zakladniho jméni spolecnosti a vytvareni
financnich rezerv nutnych pro financovani vétsich
akdi je klicovym dkolem v ekonomické oblasti. Zamér
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na realizaci dalSiho posunu v této oblasti je pfipraven
narok 2014,

Z pohledu stfednédobyich strategickych cild se zatim
nejméné dafi zabezpecit provoz firmy na trovni bézné
u firem stiedni velikosti. Kvalita vnéjsi komunikace a in-
temich sluzeb je stale nedostatecnd a brzdi rozvoj efek-
tivity prace manazerd a vedoucich. Tato problematika se
(dstecné protind s neukoncenym rozvojem obchodniho
amarketingového oddéleni.

(o se naopak dafi, je zvySovani vykonnosti firmy v hlav-
nich oborech cinnosti. Zlep3uje se kvalifikace pracovni-
ki vyroby a servisu a dafi se zlep3ovat zpétnou vazbu
od pracovnikii téchto Gtvard smérem k oddélenim ob-
chodu arozvoje.

Dlezitym cinitelem pfi zvySovani efektivity cinnosti
firmy bylo nasazeni a postupné rozvijeni nového infor-
macniho systému. V oblasti klicovyich agend nyni do-
chdzi ke standardizaci postupd. Tento trend umoZfiuje
operativni pieddvani koll, zastupovani a provadéni
hlubsi kontroly ve v3ech oblastech.

PriibéZnd snaha o zvySeni kapacity oddéleni rozvoje
sice jeSté neumoziuje vénovat se koncepCnimu rozvoji
produkt{i na takové drovni, jakd by bylaidedini. Podafilo
se vSak zahajit postupny prechod zkusenyich pracovnikil
do fidicich a manazerskych funkd. To je diileZity aspekt
pfi formovani nového perspektivniho vedeni firmy
do dalSich let.

Budovani provoznich kanceldfi firmy ve vybranych
regionech se zatim nerealizovalo. Pro piisti rok je plano-
véna pouze lokalita Ceské Bud&jovice, coZ je malo. Bylo
by potieba zajistit timto zpdisobem kvalitnéjsi obsluhu
zakaznik(i ve vzdélenéjsich regionech, zejména morav-
skych. To se tyka nejen servisni ¢innosti, ale zejména
dinnosti ohchodni.

V oblasti systematické persondlni politiky, promysle-
ného budovani pracovnich tymd a s tim souvisejiciho

ZlepSovéni trovné teambuildingovych akdi, bylo zatim
dosazeno jen malého pokroku. Tato oblast nutné vyZa-
duje zpiesnéni cilli strategie.

Naplriovani marketingové strategie se zatim také dai
jen zcsti. Spide, ne praktické naplfiovani dlouhodo-
bych a stiednédobych cilli ve vztahu k zdkaznikiim, se
dosud fesi spie otdzky technické a hledaji se nastroje
a formy pro zlep3eni prezentace firmy. | tento stav tizce
souvisi s neukoncenym rozvojem obchodniho a marke-
tingového oddéleni.

Z hlediska dlouhodobych cilli se tak pro dal3i obdo-
bi jako Klicové jevi tkoly ziskdvani novych zakaznikii
a opakovany prodej vyrobkd. To se urcité neobejde bez
dalsiho rozvoje a zapojeni provoznich kanceldfi firmy
v regionech a hledani partner(i pro oblast zahranicniho
obchodu.

Strednédobé marketingové cile se daii plnit mnohem
[épe. Tato oblast by v piStim roce zasluhovala revizi
adefinovani novych priorit.

Stali jsme se drzitelem certifikatu AAA, ktery nam byl
udélen spolecnosti Bisnode Ceska republika, a.s. Cer-
tifikat je dokladem o tom, Ze nase spolecnost spinila
nejprisnéjsi kritéria kredibility a spolehlivosti za obdobi
poslednich deseti let, a patfi proto mezi 0,09 % Ceskych
firem, které mohou pouZivat tento certifikat.

Také kazdorocni audit systému jakosti dle normy
1509001 a povinny audit ticetni zavérky za toto obdobi
neodhalily Zddné zavazné nedostatky v cinnosti firmy.

Péce o zaméstnance a poskytovani pfiméfenych za-
méstnaneckych vyhod je v nasi firmé dlouhodobé sle-
dovanym tématem. V uplynulém roce jsme navysili pii-
spévky na stravenky a v souvislosti s rozvijejici se oblasti
koncepcni persondlni politiky zvazujeme dal3i posileni
prvkii stabilizujicich pracovni kolektiv.
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Ekonomické vysledky

zarok 2013

V ekonomické oblasti je nejvétsim dspéchem narist
obratu, ktery je nejvyssi za celou historii spolecnosti
nym pozitivem je udrZeni trendu zmén vétSiny ekono-
mickych parametrd dle dale uvedené tabulky.

Pokles likvidity souvisi s velkou inovaci zdklad-
nich prosttedki, kterd byla financovana z vlast-
nich zdrojt. Tato inovace umozni snizeni ndkladd
na opravy v pristich letech. Pficinou poklesu likvi-
dity je rovnéZ zvyseni zvazk( z obchodnich vzta-
hli dané velkymi investi¢nimi akcemi.

Trvale plnime své zavazky vidi statu, akcionarim,
véfiteltim a obchodnim partnerim, a samoziejmé

V22013 |

také viici zaméstnanciim. Dafi se ndm sniZovat
podil cizich zdrojii a to zejména u Gvéru na ne-
movitost, kde se podafilo sniZit jistinu na Castku,
kterou by bylo mozné uhradit z vlastnich zdroj
spolecnosti.

Dosavadni ekonomické vysledky a dlouhodobé po-
litika vedeni spolecnosti vytvorily predpoklady pro
pfipadné navyseni zékladniho jméni spolecnosti
zvlastnich zdrojd.

Za dobrymi vysledky stoji predevsim svédomitd
prace viech zaméstnanci spolecnosti. Ekonomické
vysledky firmy za rok 2013 umoZnily vyplatit celo-
rocni odmény (13. plat).
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Srovnani ekonomickych parametri
let 2011 az 2013

V nésledujici tabulce je mezirocni porovnani bézné udavanych ekonomickych parametri za obdobi od roku 2011 az 2013.

Parametr 2011 2012 2013
ROA 8,21% 8,39 % 9,20 %
ROE 13,33 % 13,02 % 16,44 %
Likvidita béznd 247,96 % 229,01 % 134,46 %
Likvidita okamzZitd 67,65 % 70,36 % 12,22%
Produktivita 99611K< 90750 K¢ 103 000 K¢
EBITDA 3811000 K¢ 3887000 K¢ 4937000 K¢
Vynos na akcii 2988 K¢ 3025K¢ 4120 K¢
Vyvoj obratu, zisku

a vlastniho kapitalu

Vyvoj obratu, zisku a vlastniho kapitalu od roku 2009 do roku 2013 je uveden v tabulce.

Vlastni kapital

(mil. K¢)
2009 25,893 1,808 11,470
2010 34,796 3,125 11,653
20Mm 30,456 1,793 12,119
2012 32,542 1,815 12,561
2013 46,912 2,473 13,174

8 | www.techsys.cz
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Dokumenty

Ndsleduji povinné dokumenty o stavu a hospodafreni firmy,
jak je vyzaduje zékon ¢. 513/1991 Obchodniho zakoniku.

Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolecnosti
TECHSYS — HW a SW, a.s.

Sidlo
Praha 8, Bfezinova 640/3a
PSC 186 00

Datum vzniku
06.11.1991

1€ 43005250
DIC (743005250

Pravni forma
Akciova spolecnost
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Spolecnost je zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 15429

Predmét podnikani

MontaZ, opravy, revize a zkousky elektrickych
zafizeni. Vyroba, instalace, opravy

elektrickych strojd a pfistrojl, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch
1z 3 Zivnostenského zékona.

Vy3e zakladniho kapitalu
6000 000 K¢ v 600 akciich na jméno v hodnoté
10000 K¢

Organy spolecnosti

Valna hromada
Akcionafi spolecnosti

Predstavenstvo spolecnosti
Ing. Zdenék Paukner, pfedseda
Ing. Jifi Benes, ¢len

Ing. Jiii Janicata, CSc., clen
RNDr. Zdenék Ondricek, clen

Dozor¢i rada

Ing. Zdenék Stépka, predseda
Ing. Antonin Svoboda, clen
Ing. David Rehof, ¢len

1
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Vykaz zisku a ztrat

ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31.12.2013

» Skutecnost v icetnim obdobi
POLOZKA "
e [ e

Trzby za prodej zhoZi 2988,00 2500,00
Obchodni marze 2 988,00 2500,00
Vykony 46911 515,00 32341776,20
Vykonové spotfeba 23925018,01 12603 090,72
Pridand hodnota 22989 484,99 19741 185,48
Osobni ndklady 17 468 557,70 15736 784,50
Dané a poplatky 50802,00 24.539,00
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1795 354,00 1165 048,45
Ostatni provozni vynosy 28411,53 2585333
Ostatni provozni naklady 452 389,00 20 000,00
Provozni vysledek hospodafeni 3295793,82 2820 666,86
Vynosové troky 342,48 263,47
Nékladové droky 339989,08 433 969,99
Ostatni financni vynosy 93 525,00 118 625,00
Ostatni finan¢ni naklady 247 676,79 226 889,00
Financni vysledek hospodareni -493 798,39 -541970,52
Dai z pfijmii za béZnou Cinnost 329 460,00 463 790,00
Vysledek hospodareni za béznou cinnost 2472535,43 1814906,34
Mimofadné vynosy 0,00 0,77
Mimoradné naklady 0,66 0,60
Mimotadny vysledek hospodareni -0,66 0,17
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 247253477 1814.906,51
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2801994,77 2278696,51

12 | www.techsys.cz
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Rozvaha

ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31.12.2013

Bé7né tcetni obdobi Minulé tcetni obdobi
AKTIVA

AKTIVA CELKEM 36 877 000 -10020 000 26 857 000 2162315314
Dlouhodoby majetek 23778 000 -10020 000 13758 000 11139 607,40
Dlouhodoby nehmotny majetek 966 000 -431000 535000 255313,50
Dlouhodoby hmotny majetek 22812000 -9589 000 13223000 11139 607,40
0béZna aktiva 12847000 0 12 847000 9883 473,86
Zésoby 702 000 0 702000 1089 015,00
Krétkodobé pohledavky 10880 000 X 10880 000 574277711
Krétkodoby financni majetek 1265000 0 1265000 3050 681,75
Casové rozliseni 252000 X 252000 34475838

Stav v bézném Stav v minulém
PASIVA tcetnim obdobi ticetnim obdobi

PASIVA CELKEM 26 857 000 21623 153,14
Vlastni kapital 15034000 13940 829,83
Zakladni kapital 6000000 6000 000,00
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 821000 730000,00
Vysledek hospodafeni minulych let 5740000 5395923,32
Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 2473000 1814906,51
(izi zdroje 11823000 768232331
Kratkodobé zavazky 9475000 4230947,29
Bankovni tvéry a vypomoci 2348000 3451376,02

V22013 | 13
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Zprava nezdvislého auditora
0 ovéreni Ucetni zavérky za rok 2013 v akciové spolecnosti
TECHSYS - HW a SW, a.s.

Lprava nezdvislého auditora
ur¢end akcionarim spolecnosti TECHSYS — HW a SW, a.s.

1€0: 43005250

Oveéfil jsem pfilozenou tcetni zdvérku spolecnosti TECHSYS — HW a SW, a.s., tj. rozvahu k 31. 12. 2013, vykaz zisku
a ztrdt za obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013 a pfilohu této Gcetni zdvérky, vcetné popisu pouZitych vyznamnych
tcetnich metod. Udaje o spolecnosti TECHSYS — HW a SW, a.s. jsou uvedeny v ivodu pfilohy této tcetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho organu icetni jednotky
za Ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni icetni zavérky v souladu s ceskymi icetnimi predpisy odpovida statutai orgén spo-
lecnosti TECHSYS — HW a SW, a.s. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sesta-
vovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné icetni metody a provéadét dané situaci pfiméfené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Ulohou auditora je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této icetni zédvérce. Audit jsem proved! v souladu se
zékonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory audi-
torii Ceské republiky. V souladu s témito pedpisy je auditor povinen dodrZovat etické normy a naplanovat a provést
audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

| www.techsys.cz
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkdch a skutecnostech
uvedenych v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zdvisi na dsudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze dcetni
zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik auditor
pfihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ticetni zvérky. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych icetnich metod, pfiméfenosti dcetnich odhadd provedenych vedenim i po-
souzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivam se, Ze ziskané diikazni informace tvofi dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni mého vyroku.

Vyrok auditora
Podle mého ndzoru Ucetni zavérka poddva véry a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace spolecnosti

TECHSYS —HW a SW, a.s. k 31.12. 2013 a nakladd, vynos a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokii za rok 2013
v souladu s ceskymi icetnimi predpisy.

VPrazedne7.3.2014

Auditor:
Ing. Jifi Karvanek

¢ osvédéeni KA CR 1315
Pekaiska 12, 155 00 Praha 5
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Zprava dozorci rady
spolecnosti

Radné zasedéni dozor¢i rady spolecnosti TECHSYS - HW a SW, a.s. se konalo v dubnu roku 2014. V souladu se stano-
vami spolecnosti a dalSimi platnymi pravnimi pfedpisy provadéla dozorci rada své tikoly, kontrolovala podnikatelskou
cinnost spolecnosti, praci predstavenstva a byla jim priibézné informovana o dileZitych udalostech.

Na dubnovém zaseddni dozor¢i rada ve smyslu stanov pfezkoumala predloZenou fadnou auditovanou Gcetni uzévérku
zarok 2013 a neshledala v ni Zadné zavady.

Dozori rada prezkoumala ndvrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2013 a doporucuje jej schvalit.
Dozorci rada konstatuje, Ze jeji cinnost, stejné tak jako podnikatelska Cinnost spolecnosti TECHSYS - HW a SW, a.s.
probihala v souladu s pravnimi predpisy a s rozhodnutimi valnych hromad spolecnosti.

V Praze, 16.4.2014

Ing. Zdenék Stépka
pfedseda dozorci rady

| vz2013
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Zpravu zpracovalo:
Predstavenstvo spolecnosti
TECHSYS — HW a SW, a.s.

Praha, 12.5.2014
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