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HLAVNÍ AKTIVITY
V ROCE 2021

Rok 2021 byl pro TECHSYS rokem dvou 
významných výročí: 6. listopadu uplynulo  
30 let od založení firmy a 28. května jsme si 
připomněli 10 let od přestěhování do vlast-
ní provozovny v Karlíně. K třicátému výročí 
jsme uspořádali pro zákazníky den ote-
vřených dveří a  následné večerní posezení 
s občerstvením. V plánu byla ještě výjezdní 
akce pro zaměstnance, ale její realizaci nám 
překazila pokračující pandemie.

Kvůli pandemii se vnější podmínky pro 
podnikání proti roku 2020 příliš nezlepšily, 
spíše naopak. Docházelo k  stále častějším 
výpadkům dodávek různých komponent 
nezbytných pro kompletaci našich systémů 
a  koncem roku také k  prudkému nárůstu 
jejich cen. Velké procento jednání se zá-
kazníky se nadále odehrávalo prostřed-
nictvím internetu a  osobní setkávání bylo 
spíše výjimkou. Přes všechny tyto těžkosti 
se nám ekonomicky dařilo, o  čemž svědčí 
ekonomické ukazatele podrobně rozebrané 
v následující kapitole.

Díky dobrým ekonomickým výsledkům 
jsme v  uplynulém roce mohli zvýšit platy, 
a  tak alespoň částečně pomoci zaměst-
nancům překonat potíže s  rostoucí inflací. 
Navýšili jsme také prostředky na  zaměst-
nanecké benefity, investovali do  obnovy 
vozového parku a údržby provozovny.

K  tradičním zákazníkům z  oblasti velké 
energetiky jako jsou ČEZ, ČEPS, PRE a E.ON 
přibylo několik majitelů LDS, a zejména pak 
skupina UCED, se kterou jsme uzavřeli rám-
covou smlouvu o spolupráci na další období 
a  realizovali pro ni několik významných 
zakázek.

Z pohledu rozvojových činností byl rok 2021 
zajímavý především doplňováním nových 
modulů a  funkcí do  naší SCADA Twister. 
Rozvoj byl nutný především kvůli podpoře 
nového Kodexu přenosové soustavy ČEPS 
a  podpoře Služeb výkonové rovnováhy 
(SVR). V energetice se toho událo opravdu 
hodně. Nový koncept agregačních bloků, 
podpora flexibility a  další témata byly pro 
nás výzvou a  zároveň příležitostí oslovit 
nové zákazníky. Současně jsme stále zdo-
konalovali i naše tradiční produkty, přede-
vším zobrazovací klienty TechSight a TINA, 
parametrizační nástroj TechAdmin a  dopl-
ňovali podporu pro nové funkce v prostředí 
databází SQL.

Dodávky specializovaného software a  in-
ženýringu tak v  naší produkci jasně domi-
nují, což umožňuje lépe se vypořádávat 
s  neutěšenou situací na  trhu komponent. 
Implementace nových funkcí v  systémech 
zákazníků klade stále vyšší nároky na  od-
bornost pracovníků výroby. Bez úzké spolu-
práce výroby a vývoje bychom dnes nebyli 
schopni realizovat většinu zakázek. V  řadě 
případů je důležitá také spolupráce s naši-
mi partnery jako jsou Unicorn, DOMAT, IVEP, 
ELVAC a další.

Význam a obrat servisních činností se opět 
zvýšily. Rozsah servisních činností vyžaduje 
dobrou organizaci týmu a  pečlivost jed-
notlivých pracovníků. I v této oblasti došlo 
v uplynulém roce k inovacím. Asi největším 
pokrokem bylo masívní nasazení dohle-
dového systému Zabbix na  většinu našich 
serverů.

Trvalým úkolem je udržovat integrovaný 
systém řízení (ISŘ) v  souladu s  požadavky 
norem ISMS podle ČSN ISO/ IEC 27001:2014, 
QMS podle ČSN EN ISO 9001:2016, SM BOZP 
podle ČSN ISO 45001:2018 a EMS podle ČSN 
EN ISO 14001:2016. V uplynulém roce jsme 
opět úspěšně absolvovali všechny potřebné 
audity.

30 let je typickým věkem novodobých čes-
kých firem. Soukromé podnikání, stejně 
jako řada jiných svobodných lidských akti-
vit, bylo v dobách totality zakázáno. Teprve 
Sametová revoluce umožnila budování 
privátních firem, neziskových organizací 
a celkový rozvoj občanské společnosti.

Všem mladým firmám, které to vydrže-
ly, je dnes plus minus 30 let. Spíše než 
na  věk je ale důležité se podívat, kam to 
dotáhly a  v  jaké jsou kondici. TECHSYS 
se nestal globální korporací, ale ve  svém 
oboru představuje, minimálně na  domá-
cím trhu, solidní stálici se širokou nabídkou 
kvalitních produktů a  služeb, stabilním  
portfoliem věrných zákazníků a  týmem 
zkušených profesionálů. V  posledních  
letech se nám postupně daří pronikat 
i na zahraniční trhy.

A  budoucnost, ta se jeví skvěle. Máme 
perspektivní mladý management, stále 
rosteme a  navyšujeme kapacity, abychom 
dokázali plnit všechna náročná přání našich 
zákazníků. Na dalších 30 let podnikání jsme 
velmi dobře připraveni. Všem kolegům,  
zákazníkům i partnerům patří velký dík.
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EKONOMICKÉ VÝSLEDKY
ZA ROK 2021

Po  rekordním obratu za  rok 2020 byl 
v  roce 2021 vytvořen rekordní zisk ve  výši 
3  378  000 Kč. Výrazné snížení výkonové 
spotřeby umožnilo vytvořit výše uvedený 
rekordní zisk, přestože se obrat snížil asi 
o  10  %.  K  navýšení zisku rovněž přispěla 
stabilizace vlastních zdrojů, která společ-
nosti umožnila nižší čerpání revolvingové-
ho úvěru.

Přestože dlouhodobě nesledujeme vývoj 
EBITDA, je zřejmé, že v  roce 2021 byla 
hodnota EBITDA ve  výši 5  321  628 Kč nej-
vyšší za  celou dobu působení společnosti 
na trhu. 

 

V  meziročním porovnání ekonomických 
výsledků za  rok 2020 a  2021 došlo k  vý-
raznému navýšení všech ukazatelů renta-
bility. Jedná se tyto změny: navýšení ROA 
o  55  %, navýšení ROE o  109  %, navýšení 
ROS o  163  %. Hodnoty ukazatelů běžné 
a okamžité likvidity jsou v doporučovaném 
pásmu. Z hlediska dlouhodobějšího sledo-
vání trendů ekonomických parametrů lze 
kladně hodnotit snižování podílu osobních 
nákladů na přidané hodnotě.

 

Výhled pro rok 2022 nelze dobře specifiko-
vat vzhledem k negativním vnějším vlivům, 
např. inflaci a  cenám růstu cen energií 
a  dalším. Lze předpokládat, že se navýší 
osobní náklady a výkonová spotřeba vlivem 
cen energií. Přes tyto negativní vnější vlivy 
je predikce hospodářského výsledku za rok 
2022 příznivá.

2.1 Srovnání ekonomických parametrů
Srovnání ekonomických parametrů za roky 2019 až 2021

Ident. Text 2019 2020 2021

ROA Rentabilita aktiv 4,24 % 9,72 % 15,14%

ROE Rentabilita vlastního kapitálu 4,15 % 8,43 % 17,63 %

ROS Rentabilita tržeb 1,50 % 2,77 % 7,31 %

CR Běžná likvidita 1,61 % 2,77 % 2,57 %

CPR Okamžitá likvidita 0,14 0,80 % 0,28 %

EBITDA
Zisk před úroky, zdaněním 
a odpisy

2 304 590 CZK 3 316 254 CZK 5 231 658 CZK

EPS Zisk na akcii 3 309 CZK 7 113 CZK 16 888 CZK

EPS / 1000 CZK
Zisk na akcii pro 1 000 CZK její 
hodnoty

66 CZK 142 CZK 338 CZK

ON / PN Osobní náklady / přidaná hodnota 90,5 % 86,9 % 82,0 %

PN / Obrat Přidaná hodnota / obrat 63,3 % 55,2 % 68,6 %
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2.2 Vývoj obratu, zisku  
a vlastního kapitálu
Vývoj obratu, zisku a vlastního kapitálu 2017 – 2021 
(v tisících Kč)

Vývoj obratu, zisku a vlastního kapitálu 2017 – 2021 
(přibližně v tisících euro)

Rok Obrat
Zisk čistý  

po zdanění
Vlastní  
kapitál

2017 1 786 90 569

2018 1 717 50 609

2019 1 717 24 622

2020 1 960 54 643

2021 1 860 136 771

Rok Obrat
Zisk čistý  

po zdanění
Vlastní  
kapitál

2017 47 026 2 364 15 012

2018 44 024 1 288 15 612

2019 44 081 662 15 961

2020 51 428 1 423 16 884

2021 46 229 3 378 19 162
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DOKUMENTY Následují povinné dokumenty o stavu a hospodaření firmy, 
jak je vyžaduje Zákon o účetnictví č. 563/1991 Sb.

3.1 Základní údaje o společnosti
Název společnosti  TECHSYS – HW a SW, a.s.
Sídlo   Praha 8, Březinova 640/3a,  

PSČ 186 00 
Datum vzniku  06. 11. 1991
IČ  43005250
DIČ  CZ43005250
Právní forma  Akciová společnost
Společnost je zapsána  v obchodním rejstříku vedeném Městským soudem 

v Praze, oddíl B, vložka 15429
Předmět podnikání  Montáž, opravy, revize a zkoušky elektrických zařízení. 

Výroba, instalace, opravy elektrických strojů a přístrojů, 
elektronických a telekomunikačních zařízení. 
Výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 
živnostenského zákona.

Výše základního kapitálu  10 000 000 Kč v 200 kmenových akciích na jméno 
v zaknihované podobě ve jmenovité hodnotě 50 000 Kč 

3.2 Orgány společnosti
Valná hromada

Akcionáři společnosti  

Představenstvo společnosti

RNDr. Zdeněk Ondříček  předseda

Ing. Jiří Beneš  člen

Ing. Zdeněk Štěpka člen

Ing. Jindřich Zoubek, MBA   člen 

 

 

Dozorčí rada

Ing. Jiří Janičata, CSc.  předseda

Ing. Antonín Svoboda   člen

Mgr. Marcela Březinová  člen 

POLOŽKA
Skutečnost v účetním období

2021 2020

Tržby z prodeje výrobků a služeb (obrat) 46 229 51 428

Výkonová spotřeba 14 513 23 033

Přidaná hodnota 31 701 28 381

Osobní náklady 25 996 24 658

Daně a poplatky 34 39

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 102 1 154

Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 0 4

Ostatní provozní výnosy 12 8

Ostatní provozní náklady 114 79

Provozní výsledek hospodaření (+/-) 4 490 2 489

Nákladové úroky a podobné náklady 18 276

Ostatní finanční výnosy 0 15

Ostatní finanční náklady 375 342

Finanční výsledek hospodaření (+/-) -378 -603

Daň z příjmů za běžnou činnost 734 463

Výsledek hospodaření za běžnou činnost (+/-) 3 378 1 423

Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 3 378 1 423

Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) 4 112 1 886

ve zjednodušeném rozsahu, období 01. 01. 2021 – 31. 12. 2021 (v tisících Kč)

3.3 Výkaz zisků a ztrát
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AKTIVA
2021 2020

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 42 973 15 693 27 280 21 828

Dlouhodobý majetek 22 517 15 693 6 824 7 366

Dlouhodobý nehmotný majetek 1 724 1 724 0 3

Dlouhodobý hmotný majetek 20 793 13 969 6 824 7 363

Oběžná aktiva 20 358 0 20 358 14 394

Zásoby 691 0 691 296

Krátkodobé pohledávky 17 459 0 17 459 9 831

Peněžní prostředky 2 208 0 2 208 4 267

Časové rozlišení 98 0 98 68

PASIVA 2021 2020

PASIVA CELKEM 27 280 21 828

Vlastní kapitál 19 162 16 884

Základní kapitál 10 000 10 000

Výsledek hospodaření minulých let 5 784 5 461

Výsledek hospodaření běžného účetního období (+/-) 3 378 1 423

Závazky 8 118 4 944

Ostatní závazky 4 913 3 910

Závazky k úvěrovým institucím 1 000 0

ve zjednodušeném rozsahu, období 01. 01. 2021 – 31. 12. 2021 (v tisících Kč)

3.4 Rozvaha

Po ukončení rozvahového dne roku 
2021 nenastaly žádné nové skutečnosti 
významné pro naplnění účelu této vý-
roční zprávy. Společnost nemá k  datu 
vydání této zprávy organizační složku 
v zahraničí.

V  prvním pololetí 2022 nastaly 
tyto významné události:

•  V  únoru 2022 proběhly předepsané 
audity systémů QMS dle ČSN EN ISO 
9001:2016, EMS podle ČSN EN ISO 
14001:2016, OHSAS podle ČSN OHSAS 
18001:2008, ISMS podle ČSN ISO/IEC 
27001:2014.

•  V  únoru 2022 byla s  Komerční ban-
kou, a.s. prodloužena smlouva na 
revolvingový úvěr pro financování 
nákladů akcí. Podmínky úvěru lze 
označit jako výhodné.

•  V únoru 2022 byl proveden zápis po-
vinných subjektů do evidence skuteč-
ných majitelů.

K  datu vydání této výroční zprávy je 
zajištěno vice než 90 % z plánovaného 
minimálního obratu pro rok 2022.

3.5 Informace o vývoji společnosti po ukončení účetního období 2021
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3.6 Čestné prohlášení ke zprávě o vztazích

3.7 Zpráva dozorčí rady společnosti

Společnost TECHSYS – HW a  SW, a.s., se 
sídlem Praha 8 - Karlín, Březinova 640/3a, 
PSČ 18600, IČ: 430  05  250, zapsaná v  ob-
chodním rejstříku vedeném Městským sou-
dem v Praze pod sp. zn. B 15429 (dále jen 
„Společnost“) tímto prohlašuje, že: 

•  žádná fyzická ani právnická osoba není v sou-
ladu s ust. § 74 a násl. zákona č. 90/2012 Sb. 
o  obchodních korporacích v  postavení 
ovládající osoby vůči Společnosti;

•  žádná fyzická ani právnická osoba není 
v  souladu s  ust. § 74 a  násl. zákona 
č. 90/2012 Sb. o  obchodních korporacích 
v postavení ovládané osoby vůči Společnosti;

•  žádné fyzické ani právnické osoby ve Spo-
lečnosti nejednají ve  shodě dle ust. 
§ 78 zákona č. 90/2012 Sb. o obchodních 
korporacích;

•  vzhledem k  výše uvedenému Spo-
lečnost nemá povinnost vypra covat 
zprávu o  vztazích, jelikož neexistují 
skutečnosti, které jsou v  souladu 
s ust. § 82 a násl. zákona č. 90/2012 Sb. 
o obchodních korporacích ve zprávě 
o vztazích uváděny. 

Společnost dále prohlašuje, že údaje uve-
dené v  tomto prohlášení jsou pravdivé 
a úplné. 

RNDr. Zdeněk Ondříček

předseda představenstva 
TECHSYS – HW a SW, a.s.

V Praze dne 8. 3. 2022

Dozorčí rada předkládá tuto zprávu o  vý-
sledcích svojí činnosti za rok 2021.

Dozorčí rada v roce 2021 prováděla svoji čin-
nost v souladu s platnými právními předpi-
sy a stanovami společnosti. Před stavenstvo 
společnosti poskytovalo dozorčí radě včas-
né a úplné informace o ekonomické situaci 
a hospodářském vývoji společnosti. Dozorčí 
rada konstatuje, že představenstvo spo-
lečnosti vykonávalo svoji působnost s  péčí 
řádného hospodáře.

Dozorčí rada se zabývala monitorováním 
fi nanční situace společnosti. Dozorčí rada 
konstatuje, že fi nanční situace společnosti 
je stabilní a  že podnikatelská činnost se 
uskutečňuje v zájmu akcionářů společnosti. 

Dozorčí rada při výkonu kontrolní činnosti 
ve sledovaném období nezjistila žádné vý-
znamné nedostatky v činnosti společnosti.

Dozorčí rada  přezkoumala řádnou účet-
ní závěrku společnosti za  účetní období 
od  1.  ledna do  31.  prosince 2021 a  přijala 
zprávu auditora o  ověření účetní závěrky 
za  rok 2021. Dozorčí rada konstatuje, že 
účetní záznamy a  evidence byly vedeny 
průkazným způsobem a v souladu s obecně 
závaznými předpisy. Účetní záznamy a evi-
dence zobrazují fi nanční situaci ze všech 
důležitých hledisek a účetní závěrka sesta-
vená na  základě těchto účetních záznamů 
podává věrný a  poctivý obraz předmětu 
účetnictví a fi nanční situace společnosti.

Dozorčí rada vydává tato stanoviska:
1.  Doporučuje valné hromadě schválit řád-

nou účetní závěrku za rok 2021.
2.  Dozorčí rada byla seznámena s návrhem 

představenstva na rozdělení zisku za rok 
2021 a doporučuje tento návrh schválit.

Ing. Jiří Janičata, CSc.
předseda dozorčí rady TECHSYS – HW a SW, a.s.

V Praze dne 12. dubna 2022
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3.8 Zpráva nezávislého auditora o ověření účetní uzávěrky za rok 2021

Příjemce: akcionáři a vedení 
společnosti 
TECHSYS – HW a SW, a.s.
Zpráva o auditu účetní závěrky

Výrok auditora
Provedli jsme audit přiložené účetní závěr-
ky společnosti TECHSYS – HW a  SW, a.s. 
(dále také „Společnost“) sestavené na  zá-
kladě českých účetních předpisů, která se 
skládá z  rozvahy k  31.  12.  2021, výkazu 
zisku a ztráty a přílohy této účetní závěrky, 
která obsahuje popis použitých podstat-
ných účetních metod a  další vysvětlující 
informace. Údaje o Společnosti jsou uvede-
ny v úvodu přílohy této účetní závěrky.

Podle našeho názoru účetní závěrka podává 
věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv společ-
nosti TECHSYS – HW a SW, a.s. k 31.12.2021 
a nákladů a výnosů a  výsledku jejího hos-
podaření za rok končící 31.12.2021 v soula-
du s českými účetními předpisy.

Základ pro výrok
Audit jsme provedli v souladu se zákonem 
o auditorech a standardy Komory auditorů 
České republiky pro audit, kterými jsou 
mezinárodní standardy pro audit (ISA), pří-
padně doplněné a  upravené souvisejícími 
aplikačními doložkami. Naše odpovědnost 
stanovená těmito předpisy je podrobněji 
popsána v  oddílu Odpovědnost auditora 
za  audit účetní závěrky. V  souladu se zá-
konem o  auditorech a  Etickým kodexem 
přijatým Komorou auditorů České repub-
liky jsme na  Společnosti nezávislí a  splnili 
jsme i  další etické povinnosti vyplývající 
z  uvedených předpisů. Domníváme se, že 
důkazní informace, které jsme shromáždili, 
poskytují dostatečný a  vhodný základ pro 
vyjádření našeho výroku.

Jiné skutečnosti
Účetní závěrka k  31.12.2020 byla ověřena 
jiným auditorem, který ve své zprávě ze dne 
23. března 2021 vydal k této účetní závěrce 
výrok bez výhrad.

Ostatní informace uvedené ve výroční 
zprávě
Ostatními informacemi jsou v  souladu 
s § 2 písm. b) zákona o auditorech informa-
ce uvedené ve výroční zprávě mimo účetní 
závěrku a  naši zprávu auditora. Za  ostatní 
informace odpovídá statutární orgán Spo-
lečnosti.

Náš výrok k  účetní závěrce se k  ostatním 
informacím nevztahuje. Přesto je však 
součástí našich povinností souvisejících 
s  ověřením účetní závěrky seznámení se 
s  ostatními informacemi a  posouzení, zda 
ostatní informace nejsou ve  významném 
(materiálním) nesouladu s  účetní závěr-
kou či s našimi znalostmi o účetní jednotce 
získanými během ověřování účetní závěrky 
nebo zda se jinak tyto informace nejeví 
jako významně (materiálně) nesprávné. 
Také posuzujeme, zda ostatní informace 
byly ve  všech významných (materiálních) 
ohledech vypracovány v  souladu s  přísluš-
nými právními předpisy. Tímto posouzením 
se rozumí, zda ostatní informace splňují 
požadavky právních předpisů na  formální 
náležitosti a  postup vypracování ostat-
ních informací v  kontextu významnosti 
(materiality), tj. zda případné nedodržení 
uvedených požadavků by bylo způsobilé 
ovlivnit úsudek činěný na základě ostatních 
informací.

Na základě provedených postupů, do míry, 
již dokážeme posoudit, uvádíme, že:
•  ostatní informace, které popisují skuteč-

nosti, jež jsou též předmětem zobrazení 
v  účetní závěrce, jsou ve  všech význam-
ných (materiálních) ohledech v  souladu 
s účetní závěrkou a

•  ostatní informace byly vypracovány v sou-
ladu s právními předpisy.

Dále jsme povinni uvést, zda na  základě 
poznatků a povědomí o Společnosti, k nimž 
jsme dospěli při provádění auditu, ostatní 
informace neobsahují významné (materiál-
ní) věcné nesprávnosti. V rámci uvedených 
postupů jsme v obdržených ostatních infor-
macích žádné významné (materiální) věcné 
nesprávnosti nezjistili.

Odpovědnost představenstva a  do-
zorčí rady Společnosti za  účetní zá-
věrku
Představenstvo Společnosti odpovídá za se-
stavení účetní závěrky podávající věrný 
a  poctivý obraz v  souladu s  českými účet-
ními předpisy, a za takový vnitřní kontrolní 
systém, který považuje za nezbytný pro se-
stavení účetní závěrky tak, aby neobsaho-
vala významné (materiální) nesprávnosti 
způsobené podvodem nebo chybou.

V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A         11        11        11        11        11        11        11
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Výroční zprávu 2021 zpracovalo:
Představenstvo společnosti

TECHSYS – HW a SW, a.s.

Praha 13. května 2022

Při sestavování účetní závěrky je předsta-
venstvo Společnosti povinno posoudit, zda 
je Společnost schopna nepřetržitě trvat, 
a  pokud je to relevantní, popsat v  příloze 
účetní závěrky záležitosti týkající se jejího 
nepřetržitého trvání a použití předpokladu 
nepřetržitého trvání při sestavení účetní 
závěrky, s  výjimkou případů, kdy předsta-
venstvo plánuje zrušení Společnosti nebo 
ukončení její činnosti, resp. kdy nemá jinou 
reálnou možnost než tak učinit.

Za  dohled nad procesem účetního výkaz-
nictví ve Společnosti odpovídá dozorčí rada.

Odpovědnost auditora za audit účetní 
závěrky
Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, 
že účetní závěrka jako celek neobsahuje 
významnou (materiální) nesprávnost způ-
sobenou podvodem nebo chybou a  vydat 
zprávu auditora obsahující náš výrok. Při-
měřená míra jistoty je velká míra jistoty, 
nicméně není zárukou, že audit provede-
ný v  souladu s  výše uvedenými předpisy 
ve všech případech v účetní závěrce odhalí 
případnou existující významnou (materiál-
ní) nesprávnost. Nesprávnosti mohou vzni-
kat v důsledku podvodů nebo chyb a pova-
žují se za  významné (materiální), pokud 
lze reálně předpokládat, že by jednotlivě 
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická 
rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky 
na jejím základě přijmou.

Při provádění auditu v  souladu s  výše 
uvedenými předpisy je naší povinností 
uplatňovat během celého auditu odborný 
úsudek a zachovávat profesní skepticismus. 
Dále je naší povinností:

•  Identifikovat a vyhodnotit rizika význam-
né (materiální) nesprávnosti účetní závěr-
ky způsobené podvodem nebo chybou, 
navrhnout a  provést auditorské postupy 
reagující na tato rizika a získat dostatečné 
a  vhodné důkazní informace, abychom 
na  jejich základě mohli vyjádřit výrok. 
Riziko, že neodhalíme významnou (mate-
riální) nesprávnost, k níž došlo v důsledku 
podvodu, je větší než riziko neodhalení 
významné (materiální) nesprávnosti způ-
sobené chybou, protože součástí podvodu 
mohou být tajné dohody, falšování, úmy-
slná opomenutí, nepravdivá prohlášení 
nebo obcházení vnitřních kontrol před-
stavenstvem.

•  Seznámit se s  vnitřním kontrolním sys-
témem Společnosti relevantním pro au-
dit v  takovém rozsahu, abychom mohli 
navrhnout auditorské postupy vhodné 
s ohledem na dané okolnosti, nikoli aby-
chom mohli vyjádřit názor na  účinnost 
jejího vnitřního kontrolního systému.

•  Posoudit vhodnost použitých účetních 
pravidel, přiměřenost provedených účet-
ních odhadů a  informace, které v  této 
souvislosti představenstvo Společnosti 
uvedlo v příloze účetní závěrky.

•  Posoudit vhodnost použití předpokladu 
nepřetržitého trvání při sestavení účetní 
závěrky představenstvem a to, zda s ohle-
dem na shromážděné důkazní informace 
existuje významná (materiální) nejistota 
vyplývající z  událostí nebo podmínek, 
které mohou významně zpochybnit 
schopnost Společnosti nepřetržitě trvat. 
Jestliže dojdeme k  závěru, že taková vý-
znamná (materiální) nejistota existuje, 
je naší povinností upozornit v naší zprávě 
na  informace uvedené v  této souvislosti 
v  příloze účetní závěrky, a  pokud tyto 
informace nejsou dostatečné, vyjádřit 
modifikovaný výrok. Naše závěry týkající 
se schopnosti Společnosti nepřetržitě tr-
vat vycházejí z důkazních informací, které 
jsme získali do data naší zprávy. Nicméně 
budoucí události nebo podmínky mohou 
vést k  tomu, že Společnost ztratí schop-
nost nepřetržitě trvat.

•  Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění 
a  obsah účetní závěrky, včetně přílohy, 
a  dále to, zda účetní závěrka zobrazuje 
podkladové transakce a  události způso-
bem, který vede k věrnému zobrazení.

Naší povinností je informovat předsta-
venstvo a  dozorčí radu mimo jiné o  plá-
novaném rozsahu a  načasování auditu 
a o významných zjištěních, která jsme v jeho 
průběhu učinili, včetně zjištěných význam-
ných nedostatků ve  vnitřním kontrolním 
systému.

Ing. Jakub Kohout
auditor odpovědný za audit              
evidenční číslo 2482

V Jaroměři dne: 30. 3. 2022

Ověření provedla auditorská společnost 
ÚČTY spol. s r.o., 
Patrného 193, 551 01 Jaroměř,
zapsaná v  seznamu auditorských spo-
leč ností vedeném Komorou auditorů ČR  
č. oprávnění 567.
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CORE ACTIVITIES
IN 2021

The year 2021 was a  year of two key 
anniversaries for TECHSYS: 30 years of the 
incorporation of the company passed on  
6 November and on 28 May, we 
commemorated the tenth anniversary of 
our relocation to our own establishment 
in  Karlín. On the occasion of our thirtieth 
anniversary, we organised for our 
customers an open day event, followed by 
an evening party with refreshments. We 
also planned a  retreat for our employees 
but this plan failed due to continuing 
pandemic.

Due to the pandemic, the external 
conditions for business activities did 
not improve much in comparison with 
2020. On the contrary, there were more 
and more frequent outages of supplies 
of various components required for the 
completion of our systems and by the end 
of the year, we witnessed a  steep growth 
of their prices. A  major percentage of our 
negotiations with clients took place online 
and personal meetings were exceptional. 
Despite all those difficulties, our economic 
development was successful, which is 
reflected in our economic indicators 
analysed in detail in the following chapters.

Thanks to good economic results, we were 
able to increase employee salaries in the 
past year and could thus partly assist 
our employees in overcoming difficulties 
caused by growing inflation. We also 
increased employee benefit funds and 
invested in the renovation of our vehicle 
fleet and in the maintenance of our 
establishment.

The group of our traditional major 
customers in the energy sector, such as 
ČEZ, ČEPS, PRE and E.ON, was expanded 
by several owners of LDS, particularly the 
UCED Group, with which we concluded 
a  framework cooperation agreement 
for the next period and for which we 
implemented several significant contracts.

As regards development activities, the year 
2021 became interesting mainly by the 
addition of new modules and functions to 
our SCADA Twister. This development was 
required particularly due to the support of 
the new Transmission System Code of ČEPS 
and support of Output Balance Services 
(SVR). The energy sector witnessed an 
important number of events. The new 
concept of aggregate blocks, promotion 
of flexibility and other topics represented 
for us both a  challenge for us and an 
opportunity to address new customers. We 
also continued to improve our traditional 
products, particularly the imaging clients 
TechSight a TINA and the parametrization 
tool TechAdmin, and supplemented 
support for new functions in the SQL 
database environment.

Hence, specialised software and 
engineering supplies have a  clearly 
dominant position in our products, which 
allows us to better cope with the dismal 
situation in the components market. The 
implementation of new functions in the 
customer system imposes continuously 
new requirements regarding the expertise 
and skills of employees involved in the 
production. Without close cooperation 
between production and development, 
we would be unable today to implement 
a majority of our contracts. Also important 
is a number of cases is our cooperation with 
our partners, such as Unicorn, DOMAT, IVEP, 
ELVAC and others.

The significance and turnover of service 
activities continued to increase. The 
scope of service activities requires good 
organization of the team and meticulous 
approach of individual employees. Last 
year, this area also witnessed certain 
innovations. Probably the most important 
progress was the massive use of the Zabbix 
surveillance system in most of our servers.

Our continuous task is to maintain the 
Integrated Management System in 
accordance with the ISMS standards 
under ČSN ISO/IEC 27001:2014, the QMS 
standards under ČSN EN ISO 9001:2016, SM 
BOZP under ČSN ISO 45001:2018 and EMS 
under ČSN EN ISO 14001:2016. Last year, 
we successfully passed again all required 
audits. 

Thirty years is a typical age of contemporary 
Czech companies. Private business, as well 
as a number of other free human activities, 
was prohibited under the totalitarian 
regime. Only the Velvet Revolution allowed 
the development of private companies, 
non-profit organizations and an overall 
development of civil society.

All young companies that have survived are 
now more or less thirty years old. Rather 
than looking to their age, it is important 
to see their achievements and condition. 
Although TECHSYS was not transformed 
into a global corporation, it still represents 
in its sector, at least in the domestic market, 
a  robust and stable company offering 
a large scale of high quality products, with 
a  stable portfolio of loyal customers and 
a  team of experienced professionals. In 
recent years, we have been also successfully 
penetrating into foreign markets.

And the future looks splendid. We have 
a promising young management and have 
been continuously growing and expanding 
our capacities in order to meet all 
sophisticated demands of our customers. 
We are very well prepared for further thirty 
years of business activities. Many thanks 
belong to all colleagues, customers and 
partners.
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BUSINESS RESULTS
FOR 2021

Following the record-breaking revenues 
in 2020, the company generated in 2021 
a  record profit in the amount of CZK 
3,378,000. This record profit could be 
achieved thanks to a  significant decrease 
in production consumption, despite a 10% 
decrease of the revenues. Another factor 
contributing to the profit increase was the 
stabilization of own funds, due to which 
the company could reduce drawings of the 
revolving loan facility.

Although we do not monitor the long-time 
development of EBITDA, it is evident that 
the EBITDA value, which reached in 2021 
CZK 5,321,628, was the highest EBITDA 
indicator achieved during the entire period 
of company‘s existence in the market. 

The year-on-year comparison of business 
results for 2020 and 2021 shows 
a  significant increase of all profitability 
ratios. The changes are as follows: a  55% 
increase of ROA, a  109% increase of ROE 
and a  163% increase of ROS. The current 
ratio and the current position ratio fall 
within the recommended range. As 
regards long-term monitoring of trends 
of economic parameters, it is possible to 
positively evaluate a reduction of the share 
of labour costs in the added value.

An outlook for 2022 cannot be properly 
specified due to negative external factors, 
such as inflation, growth of energy prices 
and others. Due to the increase of energy 
prices, it is possible to expect an increase of 
labour costs and production consumption. 
Despite those negative external factors, 
the prediction of business results for 2020 
is favourable.

2.1 Compare of Economic Parameters
Compare of Economical Parameters 2019 - 2021

Ident. Text 2019 2020 2021

ROA Return on assets 4,24 % 9,72 % 15,14%

ROE Return on equity 4,15 % 8,43 % 17,63 %

ROS Return on sales 1,50 % 2,77 % 7,31 %

CR Current ratio 1,61 % 2,77 % 2,57 %

CPR Current position ratio 0,14 0,80 % 0,28 %

EBITDA
Earnings before interest, taxes, 
depreciation and amortization

2 304 590 CZK 3 316 254 CZK 5 231 658 CZK

EPS Earnings per share 3 309 CZK 7 113 CZK 16 888 CZK

EPS / 1000 CZK
Earnings per share for 1 000 CZK 
its value

66 CZK 142 CZK 338 CZK

ON / PN Labour costs / added value 90,5 % 86,9 % 82,0 %

PN / Revenue Added value / revenues 63,3 % 55,2 % 68,6 %
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2.2 Overview of Revenues,  
EAT and Equity
Overview of Revenues, EAT and Equity 2017 – 2021  
(in thousands CZK)

Overview of Revenues, EAT and Equity 2017 – 2021  
(approximately in thousands EUR)

Year Revenues
EAT Earnings 

after Taxes
Equity

2017 1 786 90 569

2018 1 717 50 609

2019 1 717 24 622

2020 1 960 54 643

2021 1 860 136 771

Year Revenues
EAT Earnings 

after Taxes
Equity

2017 47 026 2 364 15 012

2018 44 024 1 288 15 612

2019 44 081 662 15 961

2020 51 428 1 423 16 884

2021 46 229 3 378 19 162
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DOCUMENTS Below are the mandatory documents concerning the Company‘s status 
and business, as required by the Accounting Act No. 563/1991 Coll.

3.1 General Information
Company Name  TECHSYS – HW a SW, a.s.
Headquarters   Praha 8, Březinova 640/3a,  

PSČ 186 00 
Established  06. 11. 1991
ID  43005250
VAT ID  CZ43005250
Legal Form  Joint-stock company
The company is registered  In the Commercial Register maintained by the Municipal 

Court in Prague, Section B, File 15429
Scope of Business  Installation, repair, inspection and testing of electrical 

equipment. Manufacture, installation, repair of 
electrical machinery and equipment, electronic and 
telecommunication equipment. Production, trade and 
services not listed in appendices 1 to 3 of the Trade 
Licensing Act.

Subscribed Capital  CZK 10,000,000 in 200 registered shares worth  
CZK 50,000 

3.2 Company‘s Bodies
Shareholders‘ General Meeting

Shareholders of the company  

Board of Directors

RNDr. Zdeněk Ondříček  chairman

Ing. Jiří Beneš  member

Ing. Zdeněk Štěpka member

Ing. Jindřich Zoubek, MBA   member 

 

 

Supervisory Board

Ing. Jiří Janičata, CSc.  chairman

Ing. Antonín Svoboda   member

Mgr. Marcela Březinová  member 

ITEM
Values in Accounting Period

2021 2020

Revenues from sale of products and services 46 229 51 428

Consumption from production 14 513 23 033

Added value 31 701 28 381

Staff costs 25 996 24 658

Taxes and fees 34 39

Depreciation of intangible and tangible fixed assets 1 102 1 154

Revenues from sold long-term assets 0 4

Other operating revenues 12 8

Other operating costs 114 79

Operating profit or loss (+/-) 4 490 2 489

Interest costs and similar costs 18 276

Other financial revenues 0 15

Other financial expenses 375 342

Financial profit or loss (+/-) -378 -603

Income tax on ordinary activities 734 463

Profit or loss from ordinary activities (+/-) 3 378 1 423

Profit or loss the period (+/-) 3 378 1 423

Profit or loss before taxes (+/-) 4 112 1 886

Structured by the nature method, period 01. 01. 2021 – 31. 12. 2021 (in thousands of CZK)

3.3 Profit and Loss Statement
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ASSETS
2021 2020

Gross Adjustments Net Net

TOTAL ASSETS 42 973 15 693 27 280 21 828

Fixed assets 22 517 15 693 6 824 7 366

Intangible assets 1 724 1 724 0 3

Tangible fixed assets 20 793 13 969 6 824 7 363

Current assets 20 358 0 20 358 14 394

Inventories 691 0 691 296

Short-term receivables 17 459 0 17 459 9 831

Financial resources 2 208 0 2 208 4 267

Prepayments and accrued income 98 0 98 68

LIABILITIES 2021 2020

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 27 280 21 828

Equity 19 162 16 884

Subscribed capital 10 000 10 000

Retained earnings of previous years 5 784 5 461

Profit or loss of current accounting period (+/-) 3 378 1 423

Liabilities 8 118 4 944

Other liabilities 4 913 3 910

Liabilities to credit institutions 1 000 0

Structured by the nature method, period 01.01.2021 – 31.12.2021 (in thousands of CZK)

3.4 Balance Sheet

No new facts that would be significant 
for the fulfilment of the purpose of this 
annual report have occurred after the 
end of the balance sheet date of 2021. 
As of the date of issue of this report, the 
Company has no branch abroad.

The following significant events 
occurred in the first half of 2022:

•  Prescribed audits of the QMS under 
ČSN EN ISO 9001:2016, EMS under 
ČSN EN ISO 14001:2016, OHSAS under 
ČSN OHSAS 18001:2008 and ISMS 
under ČSN ISO/IEC 27001:2014 were 
carried out in February 2022.

•  In February 2022, the Company 
prolonged its revolving loan 
agreement executed with  Komerční 
banka, a.s. for funding of activities. 
The loan conditions may be 
considered as favourable.

•  A record of the obliged entities in the 
register of benefits owners was made 
in February 2022

As of the date of issue of this annual 
report, more than 90% of the planned 
minimum revenues for 2022 have been 
provided for.

3.5 Information about the Development of the Company after the End of the 
2021 Financial Year
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3.6 Solemn Declaration on the Report on Relations

3.7 Report of the Supervisory Board of the Company

TECHSYS – HW a SW, a.s., with its 
registered seat Praha 8 - Karlín, Březinova 
640/3a, Postal Code 18600, ID No.: 430 05 
250, registered in the Commercial Register 
maintained by the Municipal Court in 
Prague under fi le no. B 15429 (hereinafter 
the “Company”), hereby declares that: 

•  no natural person or legal entity is in 
the position of a person controlling the 
Company pursuant to Section 74 et seq. 
of Act No. 90/2012 Coll. on business 
corporations;

•  no natural person or legal entity is in 
the position of a person controlled by 
the Company pursuant to Section 74 et 
seq. of Act No. 90/2012 Coll. on business 
corporations;

•  no natural persons or legal entities in 
the Company act in concert pursuant to 
Section 78 of Act No. 90/2012 Coll. on 
business corporations;

•  with regard to the foregoing, 
the Company is not obliged to 
prepare a report on relations, as 
there are no facts that should be 
stated in the report on relations in 
accordance with Section 82 et seq. 
of Act No. 90/2012 Coll. on business 
corporations. 

The Company further declares that the 
information provided in this declaration is 
true and complete.  

RNDr. Zdeněk Ondříček

Chairman of the board of directors of 
TECHSYS – HW a SW, a.s.

In Prague on 8 March 2022

The supervisory board presents the 
following report on the results of its 
activities carried on in the year 2021.

The supervisory board carried on its 
activities in 2021 in accordance with 
applicable laws and with the Company‘s 
Articles of Association. The board of 
directors of the Company provided to the 
supervisory board timely and complete 
information about the economic situation 
and business development of the Company.
The supervisory board states that the board 
of directors exercised its powers with due 
care.

The supervisory board monitored the 
fi nancial situation of the Company. The 
supervisory board concludes that the 
Company‘s fi nancial situation is stable and 
its business activities are carried out in the 
interests of the Company‘s shareholders.

In the course of performance of its 
controlling activities in the period under 
review, the supervisory board did not 
fi nd any material shortcomings in the 
Company‘s activities.

The supervisory board reviewed the regular 
fi nancial statements of the Company for 
the fi nancial year between 1 January 
and 31 December 2021 and accepted the 
auditor‘s report for 2021. The supervisory 
board states that the books and accounts 
were kept conclusively and in accordance 
with generally binding laws. The books 
and accounts show all material aspects of 
the fi nancial situation and the fi nancial 
statements compiled on the basis of those 
accounts provide a true and fair picture of 
the subject-matter of the accounting and 
of the fi nancial situation of the Company.

The supervisory board issues the 
following opinions:
1.  Recommends to the general meeting to 

approve the regular fi nancial statements 
for 2021.

2.  The supervisory board was made 
familiar with the proposal of the board 
of directors for the distribution of profi t 
for 2021 and recommends the approval 
of this proposal.

Ing. Jiří Janičata, CSc.
Chairman of the Supervisory Board of 
TECHSYS – HW a SW, a.s.

In Prague on 12 April 2022



A N N U A L  R E P O R T  2 0 2 1         23

3.8 Independent Auditor‘s Report on the Audit of the Financial Statements for 2021

Recipient: shareholders and the 
management of 
TECHSYS – HW a SW, a.s.
Report on the Audit 
of the Financial Statements

Auditor‘s opinion
We have conducted an audit of the 
attached fi nancial statements of TECHSYS - 
HW a SW, a.s., (hereinafter the “Company”), 
prepared on the basis of Czech accounting 
regulations, consisting of the balance sheet 
as of 31 December 2021, the profi t and loss 
statement and the notes to the fi nancial 
statements, which contain a  description 
of applied substantial accounting methods 
and other explanatory information. Data 
pertaining to the Company are stated in the 
introduction to these fi nancial statements.

In our opinion, the fi nancial statements 
present a true and fair picture of the assets, 
liabilities and equity of TECHSYS – HW 
a  SW, a.s. as of 31 December 2021 and 
of its revenue, expenses and net profi t 
and for the year ending on 31 December 
2021 in accordance with Czech accounting 
regulations.

Basis for the opinion
We have conducted the audit in accordance 
with the Act on Auditors and with the 
Standards of the Chamber of Auditors 
of the Czech Republic applicable to the 
audit, which consist of the International 
Standards on Auditing (ISA), supplemented 
and amended by the relevant application 
clauses. Our responsibility stipulated by 
those regulations is described in detail in 
the section “Auditor‘s responsibility for 
the audit of the fi nancial statements”. In 
accordance with the Act on Auditors and 
with the Code of Ethics adopted by the 
Chamber of Auditors of the Czech Republic, 
we are independent of the Company and 
have complied with other ethical duties 
resulting from these regulations. We 
believe that the evidence gathered by us 
provides a suffi  cient and appropriate basis 
for our opinion.

Other facts
The fi nancial statements as of 31 December 
2020 were audited by another auditor, who 
issued in his report dated 23 April 2021 
an unqualifi ed opinion on those fi nancial 
statements.

Ostatní informace uvedené ve výroční 
zprávě
In accordance with Section 2(b) of the Act 
on Auditors, other information consists 
of the information stated in the annual 
report outside the scope of the fi nancial 
statements and our auditor‘s report. The 
responsibility for the other information 
rests with the statutory body of the 
Company.

Our opinion on the fi nancial statements 
does not apply to the other information. 
Despite the foregoing, it is a  part of our 
duties relating to the audit of the fi nancial 
statements to familiarise ourselves with 
the other information and to assess 
whether the other information is not 
in a  material confl ict with the fi nancial 
statements or with our knowledge of 
the accounting entity obtained during 
the audit of the fi nancial statements, or 
whether such information does not appear 
otherwise as materially incorrect. We also 
assess whether the other information 
was prepared in all material aspects in 
accordance with applicable laws. This 
assessment means an analysis whether the 
other information meets the requirements 
of applicable laws regarding formal 
particulars and the process of preparation 
of the other information in the context 
of materiality, i.e. whether any non-
compliance with those requirements could 
aff ect the judgment made on the basis of 
the other information,

Based on the completed procedures and 
to the extent which we are capable of 
assessing, we note that
•  the other information which describes 

facts that are also displayed in the 
fi nancial statements complies in all 
material respects with the fi nancial 
statements; and

•  the other information has been prepared 
in accordance with applicable laws.

Furthermore, we are obliged to state on 
the basis of our knowledge of the Company 
obtained during the conduct of the audit 
whether the other information does not 
contain material misstatements. Subject to 
the aforementioned procedures, we did not 
identify any material factual misstatements 
in the received other information.

Responsibility of the board of 
directors and the supervisory board 
for the fi nancial statements
The board of directors of the Company 
is responsible for the compilation of 
the fi nancial statements presenting 
a  true and fair picture in accordance 
with Czech accounting regulations and 
for the establishment of such internal 
control system it deems necessary for the 
compilation of the fi nancial statements 
which do  not contain any material 
misstatements caused by fraud or by an 
error.
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The annual report for 2021 was prepared by:
Board of Directors of

TECHSYS – HW a SW, a.s.

Prague, 13 May 2022

During the compilation of the financial 
statements, the board of directors of the 
Company is obliged to assess whether the 
Company can exist as going concern and 
to describe in the notes to the financial 
statements any matters relating to its going 
concern and to the application of the going 
concern presumption in the compilation of 
the financial statements, except in cases 
the board of directors plans to wind up the 
Company or to terminate its activities or if it 
has no other option than to do so.

The responsibility for the reporting process 
in the Company rests with the supervisory 
board.

Auditor‘s responsibility for the audit 
of the financial statements
Our aim is to obtain reasonable assurance 
that the financial statements as a whole 
do not contain any material misstatement 
caused by fraud or by an error, and to issue 
the auditor‘s report containing our opinion. 
The reasonable assurance means a high 
level of assurance but is not a guarantee 
that the audit conducted in accordance 
with the aforementioned regulations 
reveals in all cases any existing material 
misstatement. Misstatements may occur as 
a result of fraud or errors and are deemed 
material if it can be reasonably expected 
that they could affect individually or in 
aggregate any economic decisions adopted 
on the basis of the financial statements by 
their users.

During the conduct of the audit in 
accordance with the aforementioned 
regulations, we are obliged to apply in the 
course of the entire audit our professional 
judgment and to keep professional 
scepticism. It is also our obligation:

•  to identify and to evaluate any risks of 
material misstatements in the financial 
statements caused by fraud or by an 
error, to propose and to implement 
auditor procedures responding to 
such risks and to obtain sufficient and 
appropriate evidentiary information 
so as to be able to express the opinion. 
The risk of not revealing a material 
misstatement caused by fraud is higher 
than the risk of not revealing of a material 
misstatement caused by an error, because 
the fraud may include secret agreements, 
forgery, intentional omissions, untrue 
representations or circumvention of 
internal controls by the board of directors;

•  to get familiar with the internal control 
system of the Company which is relevant 
for the audit to the extent enabling us 
to propose appropriate audit procedures 
with regard to circumstances but not to 
express an opinion on the effectiveness of 
the internal control system;

•  to assess the appropriateness of the 
applied accounting rules, the adequacy of 
accounting estimates and the information 
provided in this respect by the Company‘s 
board of directors in the notes to the 
financial statements;

 •  to assess the appropriateness of the 
application of the going concern 
presumption in the compilation of the 
financial statements by the board of 
directors and whether the gathered 
evidentiary information indicates the 
existence of a material uncertainty 
resulting from any events or conditions 
that can materially challenge the 
Company’s ability to exist as going 
concern. If we conclude that there is such 
material uncertainty, we are obliged to 
refer in our report to the information 
stated in this respect in the notes to 
the financial statements, and to express  
a qualified opinion if such information is 
not sufficient. Our conclusions relating 
to the Company’s ability to exist as 
going concern are based on evidentiary 
information obtained by us until the 
date of our report. Nevertheless, future 
events or conditions may result in the 
Company losing its ability to exist as 
going concern;

•  to evaluate overall presentation, 
breakdown and contents of the financial 
statements and the notes and to see 
whether the financial statements display 
all underlying transactions and events in 
a manner leading to the presentation of  
a true and fair picture.

It is our obligation to inform the board of 
directors and the supervisory board, inter 
alia, of the scheduled scope and time of the 
audit and or any material findings made by 
us in the course of the audit, including any 
identified material shortcomings of the 
internal control system.

Ing. Jakub Kohout
Auditor responsible for the audit              
Registration number 2482

In Jaroměř on 30 March 2022

The audit was conducted  
by the auditor company 
ÚČTY spol. s r.o., 
Patrného 193, 551 01 Jaroměř,
Registered in the list of auditor companies 
kept by the Chamber of Auditors of the 
Czech Republic, licence no. 567
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